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S7.*!G*8!<$2B!&)!:$91B!.$/*!%$&-*8!%$1*-!155!:$%=T!

! :)6(5"<"1-Q! 7.*!-*<&95+5)!&-!$!<5%*!-*%&53-!-*4$%$15%!1.$)!$!95<<$=!!

[1! 9$)! >*! 3-*8B! :5%! *J$<4+*B! 15! -*4$%$1*! +5)(B! 95<4+&9$1*8B! 5%! &)1*%)$++2!

43)913$1*8!*+*<*)1-=!![1!9$)!$+-5!>*!3-*8!$-!$!-3>-1&131*!:5%!$!95)X3)91&5)B!

$-!&)6!

S7.*!8$1$!4%&5%!15!"jE@!H*%*!3-*8!:5%!9$+&>%$1&5)k!5)+2!1.*!8$1$!:5%!1.*!

2*$%-!"jE"!15!"jEf!H*%*!3-*8!&)!1.*!$)$+2-&-=T!

! @"<"1-Q! ;!95+5)! &-! $+<5-1! $-! -1%5)(!$! -*4$%$15%! $-! $!4*%&58B! $)8!

-.53+8!)51!>*!3-*8!&)!9$-*-!H.*%*!&1!H&++!&)1*%%341!95)1&)3&12=!!G5%!*J$<4+*B!

1.*!:5++5H&)(!&-!$!455%!3-*!5:!$!95+5)6!

S7.*!+*/*+!5:!1.*!)5<&)$+!&)1*%*-1!%$1*!&-!8*4*)8*)1!5)!-*/*%$+!:$915%-!

-39.!$-6!1&<*!4%*:*%*)9*B!%&-M!4%*<&3<B!$)8!&):+$1&5)=T!

! ]*/*%1.*+*--B!$!95+5)!9$)!>*!$!(558!H$2!5:!&)1%5839&)(!$!+&-16!

S7.*!:5++5H&)(!:$915%-!95<>&)*!15!8*1*%<&)*!1.*!)5<&)$+!&)1*%*-1!%$1*6!

1&<*!4%*:*%*)9*B!%&-M!4%*<&3<B!$)8!&):+$1&5)=T!

! [:!1.*!+&-1!&-!+5)(!5%!1.*!*+*<*)1-!$%*!95<4+*JB!$!95+5)!:5++5H*8!5)!-*4$%$1*!

+&)*-!>2!$!)3<>*%*8!+&-1!&-!$)!*::*91&/*!4%*-*)1$1&5)=!

!

P)1*%1$&)<*)16!

! K53+8!253!*)X52!-&11&)(!85H)!$)8!%*$8&)(!H.$1!253!.$/*!H%&11*)`!![:!)51B!

253!<&(.1!H$)1!15!%*/&-*!$)8!%*H5%8=!!75!>*!*)1*%1$&)&)(!253!85)_1!.$/*!15!

>*!*-4*9&$++2!H&112!5%!5/*%+2!8%$<$1&9!d!1.&-!&-!$!-9&*)1&:&9!4$4*%B!$)8!$!9+*$%!

$)8! H*++D%*$-5)*8! $%(3<*)1! 5)! $! H*++D<51&/$1*8! 4%5>+*<! &-! L3&1*!

-3::&9&*)1=!

! ;>5/*!$++B!85)_1!H%&1*!+&M*!I52!a.$-M$%!&)!<9!%#5'%.=54/'5<(#"9'035#&5</89#3#:/25
!+>54/'8(5?'3#9$%8#+!Yi*%-5B!"jj?R6!
!S[)8**8!8&$+*91&9$+!9%&1&9$+!%*$+&-<!<$2!>*!-**)!3)8*%!1.*!$-4*91!5:!G539$3+8&$)!-1%$1*(&9!
%*/*%-$+! d! 5:! 1.*! 3).5+2! 1%&)&12! 5:! '$%<*)&8*$)b'+$15)&9b;%&-151*+*$)! 4%5/*)$)9*k! 5:!

1.*! ^$%1*-&$)D\59M*$)DN3<*$)DZ$)1&$)! 4$%$8&(<B! 5:! :53)8$1&5)$+&-<-! Y&)! 4%$91&9*B!

:&8*&-1&9! :53)8D$1&5)$+&-<-R! $)8! &%%$1&5)$+&-<-! Y&)! 4%$91&9*B! 9$4%&9&53-! *J*%9&-*-! 5:! 1.*!

H&++D15D45H*%!5%!-5<*!51.*%!&8*5+5(&9$++2!$)8b5%!4-29.5D-5<$1&9$++2!>3%&*8!-53%9*R!)*H!

$)8!5+8!$+&M*k!5:!1.*!4%&<5%8&$+!:$&+&)(!5:!H*-1*%)!4.&+5-54.2B!5)15+5(&9$+!<5)5/$+*)9*B!

$)8!&1-!9+5-*!$++2B!1.*!*4&-1*<&9!:$++$92!H&1.!&1-!5)1&9!83$+k!5:!1.*!$)$+21&9!4%5>+*<$1&9!+$&8!

85H)!>2!'+$15B!H.&9.!N*(*+!-*%/*8!5)+2!15!%*4+&9$1*!&)!.&-!$913$+&-1!<5)5/$+*)1!$)$+21&9!

%*&)-1$1*<*)1!&)!1%$)-:&(3%$1&/*!%*95)9&+&)(!8&$+*91&9$+!95))*91&5)B!H.&+*!&)!.&-!.3>%&-1&9!

9+$&<-! :5%! $>-5+31*! &8*$+&-<! .*! &)$3(3%$1*8! 1.*! ^5<1*$)B! Z&*%M*($$%8&$)! $)8!

]&*1O-9.*$)! *9+&4-*-! 5:! %*$-5)B! %*4+&9$1&)(! 1.*! :3)8$<*)1-! 5:! 45-&1&/&-<! 1.%53(.! &1-!

1%$)-<31$1&5)!%531*!15!1.*!-34*%&8*$+&-<!5:!$!a$38%&++$%8=T!



  

! "g!

A=!!G5%<$11&)(!(3&8*+&)*-!
!

^5/*%!4$(*6! P$9.! -9.55+! <$)8$1*-! 1.*! :5%<$1! 5:! 1.*! 1.*-&-! 95/*%! 4$(*=! ! ;-M! 1.*!

-*9%*1$%2!5:!253%!8*4$%1<*)1!:5%!$!-$<4+*!95/*%!4$(*!5%!$!95/*%!4$(*!:%5<!

$)!5+8!H5%M!15!-**!.5H!&1!&-!-3445-*8!15!+55M=!

!

;9M)5H+*8(*<*)1-6!

! ,53!<$2!H&-.!15!$9M)5H+*8(*!95++*$(3*-B!4%5:*--5%-B!5%!:%&*)8-!H.5!.$/*!

.*+4*8! 253! &)! 1.*! 9%*$1&5)! 5:! 253%! 1.*-&-=! ! [:! 253! 9.55-*! 15! &)9+38*! $!

1.$)M-D-$2&)(!-*91&5)!Y&1_-!541&5)$+RB!4+$9*!&1!5)!$!-*4$%$1*!4$(*=!

!

;>-1%$916! '%5/&8*!$!-.5%1!4$%$(%$4.!-3<<$%&O&)(!253%!.2451.*-&-!$)8!1.*!*/&8*)9*!

:5%! &1B!8*-&()*8! 15!4%5/&8*!-5<*5)*!-9$))&)(!-*/*%$+!4$4*%-!H&1.!*)53(.!

&):5%<$1&5)!15!8*9&8*!H.*1.*%!15!8&%*91!1.*&%!$11*)1&5)!15!253%-=!!'+$9*!&1!5)!

$!-*4$%$1*!4$(*=!

!

7$>+*!5:!95)1*)1-6!

! 7.*!1$>+*!5:!95)1*)1-!&-!3-*:3+!15!$!%*$8*%!&)!>3&+8&)(!34!$!<*)1$+!4&913%*!5:!

1.*! -1%3913%*! 5:! 253%! 1.*-&-=! ! [1-! 3-*:3+)*--! 8*4*)8-! 5)! 253%! -*91&5)!

.*$8&)(-! >*&)(! -3&1$>+2! 8*-9%&41&/*=! ! [1! &-! 541&5)$+B! >31B! &:! &)9+38*8B! >*-1!

4+$9*8!5)!$!-*4$%$1*!4$(*=!

!

[)1%58391&5)6! 7.&-!&-!1.*!>*(&))&)(!5:!253%!1.*-&-!4%54*%B!-5!-1$%1!&1!5)!$!)*H!4$(*=!!,53!

-.53+8!)51!.$/*!$!-*91&5)!.*$8&)(=!!7.*!&8*$!&-!15!1*++!1.*!%*$8*%!H.$1_-!&)!

-15%*!d!8*-9%&>*!253%!L3*-1&5)!$)8!253%!9+$&<!$-!15!&1-!$)-H*%=!!!

! #$M*!&1!$-!9+*$%!$)8!95<4*++&)(!$-!45--&>+*=!!V5)_1!-1$%1!H&1.!13%(&8!>5&+*%D

4+$1*!-39.!$-!S7.&-!1.*-&-!8&-93--*-lT!

!

#$&)!>5826! N*%*_-! H.*%*! 253! 4%*-*)1! 253%! /$%&53-! +&)*-! 5:! */&8*)9*! :5%! 253%! 9+$&<B!

4$&)1&)(! 1.*! >$9M(%53)8B! -3<<$%&O&)(! %*+$1*8!H5%M=! !a*! 9$%*:3+! 15!<$M*!

9+*$%! $%(3<*)1-! %*+$1&)(! 1.*! */&8*)9*! 15! 1.*! 9+$&<! Y&=*=B! -.5H! .5H! 1.*!

*/&8*)9*!H$%%$)1-!1.*!9+$&<R=!

! 7.*!>582! -.53+8!>*! $! -*%&*-!5:! -*91&5)-!H&1.! -.5%1B! 8*-9%&41&/*!.*$8&)(-=!!

V5)_1!5/*%+5$8!&1!H&1.!1*9.)&9$+!8$1$!$)8!8*%&/$1&5)-!d!3-*!$44*)8&9*-!:5%!

1.$1=!!V5)_1!8&(%*--!d!&:!253!<3-1!<$M*!$-&8*-B!3-*!:551)51*-=!

!

^5)9+3-&5)6! 7.*!95)9+3-&5)!-.53+8!%*-1$1*!253%!9+$&<B!-3<<$%&O&)(!253%!$%(3<*)1!:5%!

&1=!!V5!<$M*!-3%*!1.$1!1.*!9+$&<!*J4%*--*8!&)!1.*!95)9+3-&5)!&-!95<4$1&>+*!

H&1.!1.*!5)*!*J4%*--*8!&)!1.*!&)1%58391&5)Q!

! [:! 253! 9$)! -3((*-1! :5++5HD5)! H5%M! H&1.531! (5&)(! 5)! 155! +5)(B! 85! &1! Y&1!

.*+4-!&:!253!9$)!-.5H!1.$1!253%!.2451.*-&-!&-!+&M*+2!15!>*!:%3&1:3+B!&=*=B!3-*:3+!

15!51.*%!%*-*$%9.*%-!&)!43%-3&)(!1.*&%!(5$+-R=!

!

;44*)8&9*-6! 0-*!1.&-!-*91&5)!15!4%*-*)1!$)21.&)(!1.$1!&-!)*9*--$%2!15!253%!$%(3<*)1!>31!

H.&9.B! &:! &)-*%1*8! &)15! 1.*! <$&)! >582B! H53+8! >*! 8&-1%$91&)(! $)8! H53+8!

8&/*%1!$!%*$8*%!:%5<!:5++5H&)(!1.*!<$&)!1.%*$8!5:!253%!8&-93--&5)=!!

! F1$%1!1.*!$44*)8&9*-!5)!$!)*H!4$(*=!



  

! "h!

!

G551)51*-6! 7.*-*!$%*!)3<>*%*8!95<<*)1-B!%*:*%%&)(!>$9M!15!1.*!<$&)!1*J1=!

! 7.*%*!$%*!1H5!:551)51*!-12+*-!d!&)D+&)*!Y:551)51*-!$44*$%!$1!1.*!>5115<!5:!

1.*! 4$(*! &)! H.&9.! 1.*2! $%*! %*:*%*)9*8R! $)8! (%534*8! Y1.*2! $44*$%! $++!

15(*1.*%!&)!$!-*4$%$1*!-*91&5)!$1!1.*!*)8!5:!1.*!1.*-&-R=!!P&1.*%!&-!:&)*B!>31!

1.*!+$11*%!<$2!>*!4%*:*%$>+*!&:!253!85)_1!H$)1!1.*!%*$8&)(!5:!:551)51*-!15!

8&-1%$91!:%5<!1.*!:5++5H&)(!5:!1.*!<$&)!$%(3<*)1=!

!

I*:*%*)9*-6! ^&1$1&5)-! 15! $)2! -53%9*-! 5:! %*-*$%9.! 5%! 8$1$! %*:*%%*8! 15! &)! 253%! 1.*-&-!

-.53+8! >*! (%534*8! 15(*1.*%! Y&)! $+4.$>*1&9$+! 5%8*%! >2! :&%-1! $31.5%R! $1! 1.*!

*)8!5:!1.*!1.*-&-=! !7.&-!-*91&5)! &-!]W7!541&5)$+!d! &:!253!.$/*!)5D5)*!15!

9&1*! 1.*)! *&1.*%! 253! $%*! $! 4+$(&$%&-1! 5%! 253! 9+*$%+2! .$/*)_1! 85)*! 253%!

.5<*H5%M=!

! F**!1.*!-12+*!(3&8*!:5%!$!8*-9%&41&5)!5:!.5H!15!:5%<$1!$!9&1$1&5)!$)8!$!.5-1!

5:!*J$<4+*-!5:!$913$+!9&1$1&5)-=!

!

F12+*!(3&8*6! 7.*!;<*%&9$)!P95)5<&9!I*/&*H!43>+&-.*-!$!S-12+*!(3&8*T!:5%!$31.5%-!5:!

*95)5<&9-!4$4*%-=!![1!&-!$/$&+$>+*!5)+&)*!$1!)))*!'!)'"*#(,@!'(@3%29',$8>'*/%09=!
! 7.&-!&-!$!(3&8*B!)51!$!+&-1!5:!<$)8$1*8!%3+*-=!![:!253%!4%*:*%%*8!:5%<$11&)(!

-12+*!&-!8&::*%*)1!&)!-5<*!%*-4*91-B!1.$1_-!:&)*!d!$-!+5)(!$-!253%!-12+*!&-!9+*$%!

$)8!95)-&-1*)1=!

!



  

! "j!

f=!![)1*(%$1&)(!-53%9*-!
!

'3%45-*6! K.*)*/*%! 253! 3-*! $)25)*! *+-*_-! H5%M! &)! 1.*! 953%-*! 5:! 8*-9%&>&)(! $)8!

*J4+$&)&)(! 253%! 5H)B! 253! 9&1*! 1.*! -53%9*=! ! 7.&-! &-! )51! -&<4+2! 95<<5)!

953%1*-2!d!&1!&-!$!:3)8$<*)1$+!95)/*)1&5)!5:!-9&*)1&:&9!4%59*83%*=!!;-!H&1.!

:3)8$<*)1$+!95)/*)1&5)-!&)!51.*%!$%*$-!5:!-59&$+!+&:*B!-39.!$-!4%54*%12!$)8!

<$%&1$+!:&8*+&12B!&1-!/&5+$1&5)!&-!$!-*%&53-!<5%$+!&--3*=!!'+$(&$%&-<!&-!15!-9&*)9*!

H.$1!-.54+&:1&)(!&-!15!%*1$&+&)(!5%!>$++51D-13::&)(!&-!15!8*<59%$92=!

! 7.*!%*$-5)!:5%!3-&)(!-53%9*-!&-!15!-3445%1!253%!$%(3<*)1B!)51!15!<$M*!&1!

:5%!253=!!'%&<$%2!-53%9*-!4%5/&8*!253!H&1.!&):5%<$1&5)!$)8!8$1$!d!<$1*%&$+!

1.$1!253!)**8!15!$)$+2O*!$)8!&)1*(%$1*!&)15!253%!1.*-&-=!!F*95)8$%2!-53%9*-!

9$)! -344+2! -3445%1&)(! &8*$-! 5%! H$2-! 5:! *J4%*--&)(! 95)9*41-! 1.$1! $%*!

4$%1&93+$%+2!/&/&8!5%!$41=!

! 7.*! *J4+&9&1! 3-*! 5:! -53%9*-! 85*-! )51! 8*1%$91! :%5<!253%! 1.*-&-! >2!<$M&)(!

253!-**<! +*--!5%&(&)$+=! ! o3-1! 1.*!5445-&1*=! ! [1! -.5H-!253! 15!>*!$)!.5)*-1!

%*-*$%9.*%!H.5B!+&M*!$++!H5%1.H.&+*!-9&*)1&-1-B!>3&+8-!5)!1.*!H5%M!5:!51.*%-!

$)8!&-!9$4$>+*!5:!*::*91&/*+2!&)1*(%$1&)(!1.$1!H5%M!&)15!253%!5H)=!

!

'%&)9&4+*-6! N"1T%$ "=)'7-)$ -"7'5)-Q! ! I*<*<>*%! 1.$1! 1.*! 43%45-*! 5:! 3-&)(! 51.*%!
4*54+*_-!H5%M!&-!15!$3(<*)1!253%!5H)B!)51!15!-3>-1&131*!:5%!&1=!!#$M*!-3%*!

1.$1!253%!$%(3<*)1!&-!<$8*!&)!253%!5H)!H5%8-=!

! @<)*'<2$;(-%(187(-,$-"7'5)$6*%)'(*<Q! !#$M*! -3%*! 1.$1! &1! &-!/*%2!5>/&53-!
H.*%*! 253%!H5%8-! -1$%1! $)8! 1.5-*! 5:! 253%! -53%9*! *)8-=! !P/*)! &:! 253! $%*!

-3<<$%&O&)(! $! -53%9*! %$1.*%! 1.$)! L351&)(! 8&%*91+2B! <$M*! &1! 9+*$%! H.5-*!

&8*$-!$%*!H.5-*=!

$ A)<*%)$-"7'5)$6*%)'(*<$%"$2"7'$*'876)1%Q! !#$M*!-3%*!1.$1! &1! &-!9+*$%!15!
1.*!%*$8*%!H.$1!1.*!-&()&:&9$)9*!5:!1.*!-53%9*!<$1*%&$+!&-!&)!:3%1.*%&)(!253%!

$%(3<*)1=!

$ N"1T%$ ;(-%"'%$ %,)$6)*1(18Q! !K.*)! 4$%$4.%$-&)(! 5%! -*+*91&/*+2! L351&)(B!
1$M*!9$%*!15!*)-3%*!1.$1!1.*!-53%9*!$31.5%_-!<*$)&)(!&-!)51!<&-%*4%*-*)1*8!

>2!253%!%*4.%$-&)(!5%!-*+*91&5)=!![1! &-!*$-2!15!L351*!S531!5:!95)1*J1T!d!15!

9.$)(*!1.*!<*$)&)(!Y-5<*1&<*-!*/*)!15!1.*!5445-&1*!5:!1.$1!&)1*)8*8R!>2!

+*$/&)(!531!4$%1-!1.$1!$%*!<$1*%&$+!15!1.*!9+*$%!3)8*%-1$)8&)(!5:!1.*!L351*8!

4$--$(*=!

$ L*F)$%,)$5(%*%("1$6)*1(1837<Q!!7.*!43%45-*!5:!1.*!9&1$1&5)!&1-*+:!&-!)51!
5)+2!15!$9M)5H+*8(*!1.*!-53%9*!d!&1!&-!$+-5!15!*)$>+*!1.*!%*$8*%!15!$913$++2!

+59$1*!1.*!-53%9*!<$1*%&$+!.&<-*+:!&:!.*!&-!&)1*%*-1*8!&)!85&)(!-5=!![:!9&1&)(!$!

-4*9&:&9! 4$--$(*! :%5<! $! >55MB! (&/*! 1.*! 4$(*! )3<>*%! d! 85)_1! -&<4+2!

%*:*%*)9*!1.*!*)1&%*!>55M=!

!

^&1&)(6! 7.*%*! $%*! <$)2! H$2-! 5:! :5%<$++2! 9&1&)(! $! -53%9*B! $)8! &1! 85*-)_1! <$11*%!

H.&9.! 253!3-*!d! $-! +5)(! $-! 253! $%*! 95)-&-1*)1! $)8! 1.*! 9&1$1&5)! &-! *J4+&9&1!

*)53(.!15!$++5H!$)51.*%!%*-*$%9.*%!15!+59$1*!1.*!<$1*%&$+!&)!L3*-1&5)=!!G5%!

43%45-*-! 5:! &++3-1%$1&5)B! [! H&++! 3-*! 1.*! S$31.5%b2*$%T! -12+*B! &)! H.&9.! 1.*!

9&1$1&5)!1$M*-!1.*!:5%<!SY;31.5%!2*$%RT!5%!SY;31.5%!2*$%B!4$(*RT=!!7.&-!&-!15!

>*! %*$8! $-! $! %*:*%*)9*! 15! $)! *)1%2! &)! 1.*!SI*:*%*)9*-T! -*91&5)! 1.$1! -4*++-!



  

! C@!

531!1.*!4$1.!15!1.*!-53%9*=!!7.*-*!*)1%&*-!$%*!-5%1*8!>2!$31.5%!>2!2*$%=!!G5%!

*J$<4+*6!

Sa31!1.&-!9#+,5($+!&-!$!<&-+*$8&)(!(3&8*!15!93%%*)1!$::$&%-=!!A+5%/'59#+,5($+!
H*!$%*!$++!8*$8=!!P95)5<&-1-!-*1!1.*<-*+/*-!155!*$-2B!155!3-*+*--!$!1$-M!

&:! &)!1*<4*-1353-!-*$-5)-!1.*2!9$)!5)+2!1*++!3-!1.$1!H.*)!1.*!-15%<!&-!

+5)(!4$-1!1.*!59*$)!&-!:+$1!$($&)=T!YZ*2)*-!"jCEB!h@R!

Z*2)*-B! o5.)! #$2)$%8! Y"jCER! B5 4(!.%5 #+5 C#+'%!(25 ?'&#(0! \5)85)6!
#$9<&++$)!
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